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รายงานประจำาปี 2558  • บริษัท กสท โทรคมนาคม จำากัด (มหาชน)

แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

นโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ	(Statement	of	Directions:	SOD)	เป็นนโยบายท่ีกำาหนดโดยหนว่ยงานท่ีมีหน้าท่ีในการกำากบัดแูลรัฐวสิาหกิจ	
อนัประกอบด้วย	สำานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต	ิกระทรวงเจ้าสงักดัของรัฐวสิาหกิจ	และกระทรวงการคลงั	
ได้ร่วมกนักำาหนด	เพ่ือแก้ไขปัญหาความไมช่ดัเจนของนโยบายภาครัฐท่ีมีตอ่รัฐวิสาหกิจ	และเพ่ือกำาหนดทิศทางการพฒันารัฐวสิาหกิจในระยะ
ปานกลางให้มีความชดัเจน	และสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศ	โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ภาครัฐนำาไปใช้เป็นแนวทางในการ
กำากบัดแูลรัฐวสิาหกิจ	เพ่ือให้นโยบายการพฒันารัฐวิสาหกิจเป็นไปในทิศทางเดียวกนั	สง่ผลให้ประเทศมีความเจริญเตบิโตอยา่งยัง่ยืนตอ่ไป	
โดยแนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐจะถกูนำามาใช้เป็นกรอบในการกำาหนดยทุธศาสตร์ของรัฐวสิาหกิจและตวัชีว้ดัตามบนัทกึข้อตกลงประเมินผล
ประจำาปี	ซึง่เป็นเคร่ืองมือในการผลกัดนัการดำาเนินงานของรัฐวสิาหกิจให้มีประสทิธิภาพ	สามารถเป็นกลไกในการขบัเคลือ่นเศรษฐกิจและ
สงัคมของประเทศได้อยา่งแท้จริง	หนว่ยงานภาครัฐท่ีมีหน้าท่ีกำากบัดแูล	บมจ.	กสท	โทรคมนาคม	โดยตรง	ประกอบด้วย
1.	 สำานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต	ิ(สศช.)	ในฐานะหนว่ยงานซึง่พิจารณาแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม

แหง่ชาต	ิและพิจารณาแผนการลงทนุและกรอบงบประมาณประจำาปี
2.	 กระทรวงการคลงั	โดยสำานกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	(สคร.)	ในฐานะผู้ถือหุ้น	100%
3.	 กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร	(ICT)	กระทรวงเจ้าสงักดั	ในฐานะหนว่ยงานกำากบัดแูล

รูปแบบของ	SOD	แบง่ออกเป็น	3	ระดบั	คือ	ภาพรวม	รายสาขา	และรายแหง่	ทัง้นี	้เพ่ือทำาให้เกิดการบรูณาการนโยบายในการพฒันา
รัฐวิสาหกิจจากภาครัฐและผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องในการกำากบัดแูลและประเมินผลการดำาเนินงานของรัฐวสิาหกิจ	ซึง่	บมจ.	กสท	โทรคมนาคม	มี	
SOD	ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

  แนวนโยบายผู้ถอืหุ้นภาครัฐ ในภาพรวม
	 “เป็นกลไกขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ทางเศรษฐกิจ	และสงัคมของประเทศบนพืน้ฐานการดำาเนินงานท่ีมีประสทิธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล”

  แนวนโยบายผู้ถอืหุ้นภาครัฐ รายสาขา (สาขาส่ือสาร) 
	 “พฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน	บคุลากร	และการประกอบธรุกิจท่ีตอ่เน่ือง	ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารของประเทศไทยให้

มีประสทิธิภาพ	เน้นการสร้างพนัธมิตรทางธรุกิจ	เพ่ือสร้างมลูคา่เพ่ิมให้แก่องค์กรและสนบัสนนุการเข้าถงึสารสนเทศให้ทัว่ถงึ”
  แนวนโยบายผู้ถอืหุ้นภาครัฐ รายแห่ง (บมจ. กสท โทรคมนาคม)

	 “เร่งรัดการวางกลยทุธ์เพ่ือปรับความสามารถขององค์กรให้ดำาเนินกิจการในธรุกิจโทรคมนาคมได้อยา่งมีประสทิธิภาพ	ใช้ทรัพยากร
ร่วมกบัรัฐวิสาหกิจอ่ืน	เพ่ือลดการลงทนุท่ีซำา้ซ้อน	และสร้างพนัธมิตรกบัผู้ประกอบการอ่ืน”

ทัง้นีไ้ด้กำาหนดหลกัการและแนวทางการดำาเนินงานตาม	SOD	ไว้ดงันี ้
แผนระยะสัน้
1.	 พิจารณาทบทวนรูปแบบการดำาเนินธรุกิจโดยแบง่แยกประเภทธรุกิจในลกัษณะธรุกิจโครงขา่ย	(Network	Provider)	และธรุกิจท่ีให้บริการ	

(Service	Provider)	โดยคำานงึถงึศกัยภาพและขีดความสามารถในการให้บริการเป็นสำาคญั
2.	 ปรับโครงสร้างองค์กรและบคุลากร	 เพ่ือรองรับการดำาเนินธรุกิจท่ีสามารถแขง่ขนักบัเอกชน	 เพ่ือให้เกิดความคลอ่งตวั	และสร้างรายได้

อยา่งยัง่ยืน	รวมทัง้สามารถประเมินผลการดำาเนินงานในเชิงธรุกิจได้
3.	 ให้มีการแยกระบบบญัชีในแตล่ะหนว่ยธรุกิจ	เพ่ือให้มีความชดัเจนและสามารถตรวจสอบได้
4.	 แก้ไขปัญหาข้อพิพาทและปัญหาการแก้ไขสญัญาสมัปทานท่ีไมช่อบด้วยกฎหมายตามแนวทางท่ีคณะกรรมการกฤษฎีกาวินิจฉยัให้แล้ว

เสร็จโดยเร็ว	เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของรัฐ	องค์กร	และประชาชนผู้ใช้บริการ
แผนระยะยาว
1.	 พิจารณาปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความเหมาะสม	 เพ่ือให้สามารถพฒันาและขยายโครงขา่ยรองรับการดำาเนินธรุกิจรวมทัง้นโยบาย

รัฐบาลด้านการสือ่สารของประเทศ	โดยพิจารณาทบทวนบทบาทและรูปแบบการดำาเนินธรุกิจ	(Business	Model)	โดยคำานงึถงึขีดความ
สามารถและศกัยภาพในการแขง่ขนัการให้บริการ

2.	 สง่เสริมการดำาเนินธรุกิจท่ีมีศกัยภาพและสามารถสร้างรายได้รวมทัง้สามารถแขง่ขนัได้ทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ
3.	 สร้างมลูคา่เพ่ิมโดยใช้ประโยชน์จากทรัพย์สนิท่ีมีอยูเ่ดมิได้อยา่งมีประสทิธิภาพและคุ้มคา่ตอ่ไป


