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แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ

ตามนโนบายของรัฐบาลโดยกระทรวงการคลงัได้มีแนวคิดให้หน่วยงานก�ากบัรัฐวิสาหกิจเป็นผู้ มีสว่นร่วมในการก�าหนด

นโยบายของผู้ ถือหุ้นภาครัฐ (Statement of Direction: SOD) เพ่ือสร้างความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานภาครัฐในการก�าหนด

แนวทางการพฒันาและกรอบการประเมินผลการด�าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และมีความสมัพนัธ์ในเชิงบรูณาการครอบคลมุภารกิจ

หลกัของรัฐวิสาหกิจ และสอดคล้องกบัทิศทางการพฒันาประเทศ SOD ยงัเป็นเคร่ืองมือในการผลกัดนัการด�าเนินการของ

รัฐวิสาหกิจให้มีประสิทธิภาพและสามารถเป็นกลไกในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศได้อย่างยัง่ยืนในอนาคต

ส�าหรับหนว่ยงานภาครัฐท่ีมีหน้าท่ีก�ากบัดแูล กสท ประกอบด้วย

1. ส�านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิ(สศช.) ในฐานะเป็นหนว่ยงานพิจารณาแผนพฒันาเศรษฐกิจ 

และสงัคมแหง่ชาต ิในการพิจารณาโครงการ แผนงานลงทนุและงบประมาณของ กสท

2. กระทรวงการคลงั โดยส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ในฐานะผู้ ถือหุ้น กสท 100%

3. กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในฐานะกระทรวงเจ้าสงักดั ซึง่หน่วยงานภาครัฐได้ร่วมกนัพิจารณา

ก�าหนด SOD เพ่ือเป็นการสื่อสารความคาดหวงัและแนวทางในการก�ากบัดแูลตอ่ กสท ในระยะสัน้ถงึปานกลาง ทัง้ SOD 

ในภาพรวม ภาพสาขาสื่อสาร และของ กสท ดงันี ้

	 -		 แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ	ในภาพรวม	

  “เป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจ และสงัคมของประเทศบนพืน้ฐานการด�าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 ตามหลกัธรรมาภิบาล”

	 -		 แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ	สาขาส่ือสาร

  “พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน บุคลากร และการประกอบธุรกิจท่ีต่อเน่ือง ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 ของประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพ เน้นการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือสร้างมลูค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรและสนบัสนุน 

 การเข้าถงึสารสนเทศให้ทัว่ถงึ”

ทัง้นีไ้ด้ก�าหนดหลกัการและแนวทางการด�าเนินงานตาม  SOD ไว้ดงันี ้

 	 แผนระยะสัน้

1. พิจารณาทบทวนรูปแบบการด�าเนินธุรกิจโดยแบ่งแยกประเภทธุรกิจในลกัษณะธุรกิจโครงข่าย (Network Provider)  

 และธรุกิจท่ีให้บริการ (Service Provider) โดยค�านงึถงึศกัยภาพและขีดความสามารถในการให้บริการเป็นส�าคญั

2. ปรับโครงสร้างองค์กรและบุคลากร เพ่ือรองรับการด�าเนินธุรกิจท่ีสามารถแข่งขนักับเอกชน เพ่ือให้เกิดความคล่องตวั  

 และสร้างรายได้อยา่งยัง่ยืน รวมทัง้สามารถประเมินผลการด�าเนินงานในเชิงธรุกิจได้

3. ให้มีการแยกระบบบญัชีในแตล่ะหนว่ยธรุกิจ เพ่ือให้มีความชดัเจนและสามารถตรวจสอบได้

4. แก้ไขปัญหาข้อพิพาทและปัญหาการแก้ไขสญัญาสมัปทานท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมายตามแนวทางท่ีคณะกรรมการกฤษฎีกา

วินิจฉยัให้แล้วเสร็จโดยเร็ว เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของรัฐ องค์กร และประชาชนผู้ใช้บริการ

 	 แผนระยะยาว

1. พิจารณาปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความเหมาะสม เพ่ือให้สามารถพฒันาและขยายโครงขา่ยรองรับการด�าเนินธรุกิจรวมทัง้

นโยบายรัฐบาลด้านการสื่อสารของประเทศ โดยพิจารณาทบทวนบทบาทและรูปแบบการด�าเนินธรุกิจ (Business Model) 

โดยค�านงึถงึขีดความสามารถและศกัยภาพในการแขง่ขนัการให้บริการ

2. สง่เสริมการด�าเนินธรุกิจท่ีมีศกัยภาพและสามารถสร้างรายได้รวมทัง้สามารถแขง่ขนัได้ทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ

3. สร้างมลูคา่เพ่ิมโดยใช้ประโยชน์จากทรัพย์สนิท่ีมีอยูเ่ดมิได้อยา่งมีประสทิธิภาพและคุ้มคา่ตอ่ไป


