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สารกรรมการผู้จัดการใหญ่
ตลอดปี 2559 ท่ีผา่นมา เป็นชว่งเวลาท่ีอตุสาหกรรมโทรคมนาคมภาครัฐเผชิญความเปลี่ยนแปลงจากปัจจยัตา่ง ๆ  ทัง้พฤตกิรรมผู้บริโภครุ่นใหม่

เปลี่ยนไป เทคโนโลยีสื่อสารยุคดิจิทลัท่ีพฒันารวดเร็ว ส่งผลต่อการปรับทิศทางขององค์กรธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม และการด�าเนินงานอนาคต 
จ�าเป็นต้องค�านงึถงึการปรับเปลี่ยนให้ทนักบัการเปลี่ยนแปลง

ผลการด�าเนินงานบริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากดั (มหาชน) หรือ CAT ในปี 2559 สามารถสร้างรายได้ดีกวา่แผนธรุกิจ มีก�าไรสทุธิถงึ 2,020  
ล้านบาท เป็นผลจากการบริหารจดัการ และควบคมุรายจา่ยอยา่งมีประสทิธิภาพ และเป็นปีท่ี CAT ได้บรรลเุป้าหมายภารกิจส�าคญัในการยตุิปัญหา 
ข้อพิพาทคู่สมัปทานท่ีด�าเนินมาอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้องค์กรสามารถจะขบัเคลื่อนธุรกิจได้เต็มท่ีมากขึน้ ขณะเดียวกนัได้ด�าเนินการตามนโยบาย 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) โดยได้จดัท�าแผนปฏิรูปโครงสร้างองค์กรและการจดัตัง้บริษัทลกูให้เป็นไป ตามก�าหนดเวลา      

การสนบัสนนุไทยแลนด์ 4.0 ของรัฐบาล CAT ได้มีบทบาทในด้านตา่ง ๆ อาทิ โครงการศกึษาแนวทางวางระบบเคเบิลใต้น�า้ระหวา่งประเทศ 
เส้นทางใหม่ในภมิูภาคอาเซียน และการเช่ือมต่อเส้นทางเคเบิลภาคพืน้ดินในกลุ่มอินโดจีน ซึ่ง CAT ร่วมมือกบัพาร์ทเนอร์รายใหญ่ในประเทศจีน 
และอินเดียเพ่ือผลกัดนัการขยายเส้นทางโครงข่ายของกลุ่มอินโดจีนในภาพรวมให้สามารถขยายการเช่ือมต่อสู่ทัว่โลกผ่านเคเบิลใต้น�า้ระบบต่าง ๆ  
ทัง้นี ้ เป็นการเตรียมความพร้อมรองรับการเติบโตของปริมาณทราฟฟิกในอนาคตให้เพียงพอ อนัเป็นปัจจยัพืน้ฐานท่ีมีความจ�าเป็นอย่างย่ิงต่อการ 
น�าประเทศก้าวสูก่ารเป็นศนูย์กลางดิจิทลัของอาเซียน   

นอกจากนี ้ CAT ได้สร้างพืน้ท่ีแห่งการสร้างสรรค์นวตักรรมดิจิทลัรองรับไทยแลนด์ 4.0 โดยโครงการส�าคญัท่ี CAT ด�าเนินการอย่างต่อเน่ือง  
ได้แก่ โครงการสมาร์ทซตีิเ้มืองอจัฉริยะท่ีจงัหวดัภเูก็ตและจงัหวดัขอนแก่น โครงการพฒันาดจิิทลั พาร์ค ไทยแลนด์ บนพืน้ท่ี 600 ไร่ ในอ�าเภอศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี อีกทัง้โครงการส�าคญัอ่ืน ๆ ท่ีได้เปิดตวัในปีท่ีผ่านมาเพ่ือส่งเสริมการขบัเคลื่อนไทยแลนด์ 4.0 ได้แก่ การพฒันาระบบบริการ “คลงั  
4.0 GovConnect” เช่ือมโยงระบบสารสนเทศภาครัฐของกระทรวงการคลงั การจดัตัง้บริษัท  ทรี เพย์ (ประเทศไทย) จ�ากดั ร่วมกบัพนัธมิตรจาก 
ประเทศเกาหลีใต้ท่ีมีประสบการณ์สงูในการพฒันาเทคโนโลยีดจิิทลัระดบัโลก เพ่ือให้บริการระบบการช�าระเงินด้วยเทคโนโลยีทนัสมยัและปลอดภยัสงู 
รองรับเทรนด์อนาคตท่ีธุรกิจและประชาชนจะใช้เทคโนโลยีในการท�าธุรกรรมทางการเงินมากขึน้ รวมทัง้ CAT ได้เร่ิมขบัเคลื่อนธุรกิจใหม่ด้าน IoTs  
(Internet of Things) ท่ีจะเปิดชอ่งทางพฒันาธรุกิจและนวตักรรมใหม ่ๆ  ให้เป็นสว่นหนึง่ของการสร้างรายได้ในอนาคต โดยเน้นพฒันา Digital Solutions 
ตอบโจทย์หนว่ยงานภาครัฐท่ีมีแนวโน้มใช้เทคโนโลยี IoTs เป็นชอ่งทางให้บริการดแูลประชาชนในทกุมิตอิยา่งมีประสทิธิภาพ  

ธรุกิจกลุม่ใหมจ่ะเข้ามาเสริมความแข็งแกร่ง ควบคูก่บัการพฒันาธรุกิจหลกัของ CAT ในปัจจบุนั คือโมบายล์ (my) และบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ต 
(C internet) ให้เติบโตมากขึน้ โดยในปีท่ีผา่นมาทัง้สองบริการสามารถรักษาการเติบโตได้ในสภาพตลาดท่ีมีการแข่งขนัสงูมาก และคาดวา่จะเติบโต 
เพ่ิมได้ในปี 2560 เน่ืองจาก CAT จะมีการปรับปรุงกฎระเบียบต่าง ๆ และการพฒันาระบบบริหารภายในองค์กรให้คลอ่งตวัย่ิงขึน้ เพ่ือลดอปุสรรค 
ในการด�าเนินงานของส่วนกลางและส่วนภูมิภาคทั่วประเทศ ซึ่งเช่ือว่าจะส่งเสริมการแข่งขันและให้บริการลูกค้าทัง้ภาครัฐเอกชนได้อย่างทั่วถึง 
มีประสทิธิภาพย่ิงขึน้   

CAT ได้ให้ความส�าคญัในการบริหารและก�ากบัดแูลกิจการด้วยความโปร่งใส ด้วยหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี โดยได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ 
เป็นแนวร่วมภาครัฐในการปฏิบตัิงานขององค์กรด้วยความโปร่งใส ร่วมใจป้องกนัและปราบปรามการทจุริตคอร์รัปชนั อนัสอดคล้องกบันโยบายของรัฐ
และมาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชนัของส�านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) พร้อมกบัขอตัง้จิตปฏิญาณน้อมน�า  
พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมิูพลอดลุยเดช พระมหากษัตริย์ผู้ทรงเป็นศนูย์รวมใจของคนไทยทัง้ชาติมาเป็นหลกัยดึมัน่ 
ในการด�าเนินงาน อนัประกอบด้วยคณุธรรม ความสามคัคี และการท�าหน้าท่ีของตนด้วยความตัง้ใจจริง การปฏิบตังิานด้วยแนวทางดงักลา่วจะน�าพา
องค์กรให้ก้าวไปในอนาคตข้างหน้าอยา่งตอ่เน่ืองได้ในสภาพการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีพฒันาไปอยา่งรวดเร็ว 

สดุท้ายนี ้ในนามของกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากดั (มหาชน) หรือ CAT ขอขอบคณุลกูค้า ผู้ ถือหุ้น พนัธมิตรทางธรุกิจ 
คณะผู้บริหารและพนกังานทกุทา่นท่ีให้การสนบัสนนุการด�าเนินงานของ CAT ตลอดปีท่ีผา่นมาด้วยดี และด้วยการร่วมแรงร่วมใจท�างานของผู้บริหาร
และพนกังาน ตวัเลขผลประกอบการจากการด�าเนินงานของ CATเองได้เติบโตเพ่ิมขึน้ตลอดหลายปีท่ีผา่นมา อยา่งไรก็ดี เม่ือเทียบกบัสว่นท่ีลดลงการ
เติบโตนีย้งัไมเ่พียงพอ จ�าเป็นท่ีองค์กรต้องเร่งสร้างการเติบโตของบริการหลกัเดิมให้เพ่ิมขึน้ยงัรวมถงึ  การเพ่ิมธรุกิจใหม ่ ๆ ...ความทา้ทายในอนาคต
ของ CAT อยู่ที่การปรับตวัแข่งขนัให้อยู่รอดได้ท่ามกลางสภาวะเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเชื่อมัน่ว่าการมุ่งเนน้พฒันาในทิศทาง  
Digital Service ทีช่ดัเจนจะสามารถสร้างรายได ้ CAT อย่างมีนยัส�าคญั น�าไปสู่การเพ่ิมศกัยภาพใหม่ ๆ และยกระดบัใหอ้งค์กรมีบทบาทในการ 
ขบัเคลือ่นประเทศไทยในยคุเทคโนโลยี 4.0 ไดอ้ย่างมัน่คง

        พนัเอก 
(สรรพชยั หวุะนนัทน์)
กรรมการผู้จดัการใหญ่
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